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EESSONA

Kultuuriministeeriumi  haldusala  asutusena  koostab = SA  Teater = Vanemuine
organisatsioonipdhise arengukava jargmise eelarveaasta ning sellele jargneva nelja aasta
kohta. Igal aastal tdiendatakse arengukava iihe jargneva aasta vdrra. Kdesolev arengukava
esitab SA Teater Vanemuine tldised arengusuunad aastateks 2019-2022.

Alljargnev arengukava on ellu kutsutud teatri visiooni, missiooni ja vaartuste saavutamiseks ja
hoidmiseks.

Missioon
- Arendame teatrikunsti vahenditega emakeelset kultuuri ning kdigi vaatajagruppide,
eriti aga laste ja noorte, teatrialast haridust;
- Tutvustame ja sailitame Louna-Eesti piirkondlikku ja laiemalt Eesti kultuuri, olles
seotud maailmateatri parandiga.

Visioon
- Tegutseme laia ja mitmekiilgse repertuaarivalikuga suurima, kaasaegseima ja
jarjepidevaima kultuurikeskusena Louna-Eestis, jatkame tegevust kolmeZanriteatrina
rikastades ja suunates siinse piirkonna kultuurielu;
- Toimime kultuurilise tdmbekeskusena teatri- ja kultuurihuvilistele Eestist ja
kaugemalt ning oleme Eesti kultuuri tutvustajaks kogu maailmas.

Vaidrtused

- Loomingulisus: uuenduslikud ja mitmekiilgsed ideed ning teostused, professionaalne,
loominguline ja suure kohanemisvdimega meeskond, avatus, sotsiaalne tundlikkus,
partnerlus haridusvaldkonnaga.

- Mitmezanrilisus ja sellestlahtuvalt mitmekesise repertuaari kujundamine ja esitamine.

- Stabiilsus ja usaldusvaarsus: pikk teatritraditsioon, piisiv publikuhuvi, jaitkusuutlikud
majandustulemused.

- Hoolivus: personali vadrtustamine, voimaluste loomine nende tidiend- ja imberdppeks,
pidev tootajate motiveerimise ja to6keskkonna tingimuste parandamine.

Teater Vanemuine teistes arengukavades

Taiendusena organisatsiooni sisemistele visioonile, missioonile ja vaartustele on SA Teater
Vanemuine ldhtunud oma arengukava koostamisel veel ka jargnevatest dokumentidest:

- Eesti Vabariigi pohiseadus,

- SA Teater Vanemuine pohikiri,

- Sihtasutuste seadus,

- Etendusasutuste seadus,

Kinnitamisel Vanemuise teatri loomenoukogus, 01.11.2018.a. Tartus.

Kinnitamisel SA Teater Vanemuine ndukogus, 09.11.2018.a. Tartus.



HETKEOLUKORRA KIRJELDUS

Uldine olukord
SA Teater Vanemuine on 1865. aastal loodud Vanemuise Seltsi asutatud Vanemuise
teatri digusjarglane ning tegutseb digusliku ja vaimse jarjepidevuse alusel. 24. juunit
1870 loetakse Vanemuise teatri ja kogu eesti rahvusliku teatri alguseks. Kutselise
teatrina tegutseb Vanemuine aastast 1906.

SA Teater Vanemuine on Eesti suurim riigi poolt asutatud teatriorganisatsioon, mille
tilesanne on pakkuda kdigile eestimaalastele, Eesti kiilalistele ning vélismaal Eesti
kultuurist huvitatuile kdrgetasemelisi ning mitmekiilgseid lavastusi ja kontserte.

Oma profiililt on Vanemuine eesti kultuuriruumis unikaalne nahtus, ithendades tihte
kollektiivi kolm erinevat Zanri - sdnateatri (oma koigis vormides), tantsuteatri
(klassikaline ja neoklassikaline ballett, niilidistants) ja muusikateatri (ooper, operett,
muusikal). Unikaalsusele vaatamata konkureerib Vanemuine kaasaegse maailma
valikute paljususes koigi teiste kultuuriorganisatsioonide ja vaba aja veetmise
voimalustega, muutes vdoimaluse piires konkurentsi koostd6ks ning otsides voimalusi
laiemaks (sh. teatrist kaugemate) kultuuriliikide siinergiaks.

SA Teater Vanemuine asub Tartus ja tema loominguline tegevus on suunatud esmalt
Tartu ning Louna-Eesti piirkonna elanikele. Laiemalt on Vanemuise huvi avardada
teatrialaseid valikuvoimalusi kogu Eestis ja kaugemalgi. Nii on Tartusse ja Vanemuise
majadesse oodatud kdik teised teatrid, Vanemuine aga annab etendusi ka teistes Eesti
paikades ning jarjest enam valjaspool vabariigi piire. Lisaks leiavad Vanemuise iiles
jarjest enam valiskiilalised Latist, Venemaalt, Soomest ja mujalt. Teater annab etendusi
neljas teatrimajas Tartus (suur maja, vaike maja, Sadamateater, Teatri Kodu), Tallinnas
(Alexela Kontserdimajas) jm. Teater toob valja keskmiselt 14-18 uuslavastust aastas,
teatrikilastuste arv ulatub keskmiselt 190 000 kiilastajani aastas.

SA Teater Vanemuine tegeleb aktiivselt tema kadsutuses oleva taristu korrastamise ja
renoveerimisega. Aastatel 2011 kuni 2014 viidi Vanemuise véikeses majas labi olulised
ja mahukad renoveerimist6dd, mis finantseeriti riigi heitmekvoodi miiigist ja
riigieelarvelistest vahenditest. Suures majas on aastatel 2012 kuni 2018 1abi viidud
fassaadi, kiitteslisteemi, ventilatsiooni ja publikuala renoveerimistood, samuti on
joudnud 16puni lavatehnika vahetus. Ettevalmistusi tehakse black-box teatrisaali,
noortelava, siimfooniaorkestri proovisaali ja teatrimuuseumi rajamiseks suure maja
juurdeehitusena.

2018. a. 1. augusti seisuga tootab teatris 362 tootajat, neist 27 osalise koormusega
(draamaZzanris 27, tantsuzanris 43, muusikazanris 116, etendusi ettevalmistava ja
teenindavana 117, administreerivana 59), kellele lisanduvad mittekoosseisulised
tootajad. SA Tartu Kultuurkapitali juures tegutsev Vanemuise Fond, millest
vdimaldatakse loomingulisi stipendiume Vanemuise tdotajate loominguliseks ja
erialaseks arenguks.

Draamaosakonna olukord
Keskmiselt tuleb iihel hooajal vilja 7-9 uuslavastust, sellele lisaks maéngitakse
eelmistest hooaegadest ililetulnud lavastusi. Aastate jooksul vidhenenud draamatrupi
arvuline koosseis, mis raskendas olemasolevate lavastuste mangimist ning
uuslavastuste valjatoomist, sai taastatud aastal 2014 - optimaalne draamanaitlejate
arv on 26. Tanaseks on see erinevatel pohjustel kahanenud 23ni, aga vajab ldhiaastatel
uuesti taastamist 26 inimese tasemel.



Vanemuise draamaosakonna koosseisu kuuluvad draamajuht, 2 dramaturgi, 23
draamanditlejat ja 2 lavastajat. Lahtuvalt zanritevahelisest Kkoostdodst on
draamanaditlejate koormus endiselt lisna korge, kuid tdnu stabiliseerunud koosseisule
on paranenud nditlejate rakendamine muudes projektides (noortetéd ja
haridusprojektid).

Balletiosakonna olukord

Keskmiselt esietendub hooajal 2-4 erinevat balleti- ja tantsulavastust, lisaks
mangitakse eelmistest hooaegadest iiletulnud lavastusi. Kuigi klassikalise balleti
mangukordi on hooajas vahem kui balletitrupp seda vajaks, on trupi eesmark hoida
korgel oma tehnilist ja artistlikku taset. Samuti osaleb Vanemuise balletitrupp lisaks
balletilavastustele ka opereti-, ooperi-, muusikali- ja lastelavastustes. Vanemuise
balleti tugevuseks on julgus, omanaolisus, uuenduslik lahenemine ka klassikalistele
lavastustele, voime erineda ja pakkuda konkurentsi Eesti Rahvusballetile.

Vanemuise balletitruppi on kinnistunud balletiartistid vdlismaalt. Nad on leidnud
Vanemuises piisiva td6koha pikemaks perioodiks ning see on andnud vdimaluse hoida
kauem repertuaaris hadid balleti- ja tantsuteatri lavastusi ja garanteerida etenduste
korge kvaliteet.

Balletiartistide suur koormus tekitab sisulist vastuolu klassikalise balleti artistidele ja
muusikalitantsijatele esitatavate ndudmiste vahel. Tasakaalu otsimine erinevate
stiilide vahel ei luba seetdottu ka alati rakendada trupi kogupotentsiaali
klassikalisel/neoklassikalisel =~ suunal. = Kokkuvdéetuna  tootavad  Vanemuise
balletiosakonna koosseisus balletijuht, 4 repetiitorit, intendant-repetiitor, 35
balletiartisti (sh. solistid), 1 fiisioterapeut ja 1 mimanss.

Muusikaosakonna olukord
Hooajal lisandub repertuaari reeglina 1-2 ooperilavastust, piisirepertuaaris on
keskmiselt 4-7 ooperit ja operetti, millele lisanduvad lastelavastused, muusikalid,
kontserdid (kontsertprojektide arv 8-10 aastas, neist 6 omaproduktsioonid).
Muusikaosakonna prioriteediks on ooperizanri piisimine ja arendamine, oluline
rohuasetus on seatud ka laste- ja muusikalilavastustele, et tagada piisav publikuhulk ja
sellega omakorda tulu ooperizanri eksisteerimiseks.

Muusikaosakonna koosseisu kuuluvad muusikajuht-peadirigent, muusikaala
produtsent, 2 dirigenti, 9 ooperi- ja operetisolisti, 66 orkestranti, koormeister, 34
kooriartisti ja 5 kontsertmeistrit. Koosseisuliste solistide rohkemaarvuliseks
palgalhoidmiseks pole teatril pakkuda solistidele piisavalt rakendust. Seetdttu
kutsutakse Tartusse esinema vabakutselisi ooperisoliste kdikjalt tile maailma. Orkestri
koormus on suur. Paralleelseid etendusi on palju, kuivord orkester osaleb lisaks
ooperi- ja kontserttegevusele ka opereti-, balleti-, laste- ja muusikalilavastustes, samas
kahe orkestrikoosseisu rakendamine pole majanduslikult véimalik. Kontserte andes
piisib vajadus suurendada keelpilliriihma kiilalisméngijatega.

Haridus- ja noorteté6osakonna olukord

Haridus- ja noortet66 on osa Vanemuise teatri ndost. Osakonnal on soov teha oma
haridusprogrammides veelgi suuremat koost66d teatri loominguliste todtajatega, ent
artistide suure hodivatuse tdttu on tdiendavate koostoovdimaluste leidmine keeruline.
Hetkeseisuga on olemas erinevad haridusprogrammid koostd6s kdigi osakondadega ja
prioriteet on kaasata oma ala spetsialiste, kel on huvi ja potentsiaali to6tada laste ja
noortega. Hooajas toimub ligemale paarsada erinevat liritust, millest vitab keskmiselt
osa enam kui 13 000 last ja noort.



SA Vanemuise Teater poolt on, tuginedes sh. tldhariduskoolide ja lasteasutuste
riiklikule oOppekavale, vilja tootatud teatri- ja Kkultuuriloo tutvustamiseks
haridusprogrammid erinevatele vanuseastmetele: loengud, ekskursioonid,
kohtumised, etendamiskohale kérgeid ndudeid mitte esitavad liithilavastused, tunnid
teatrizanrite tutvustamiseks, Kollase Kassi Suvekool jpm. Aktiivset koostddd tehakse
lasteaedade ja koolidega, muuseumide ja teaduskeskuste, noortekeskuste ja
noorsooteenistusega. Oluline on teatriprogrammide valjatootamisel lahtuda riiklikult
kinnitatud 6ppekavast, pakkudes koolidele tuge Sppekava tditmiseks teatri poolt
pakutavate vahenditega.

Haridus- ja noortet66 osakonna koosseisu kuuluvad haridus- ja noortet66 juht, tema
assistent ja 10 mittekoosseisulist juhendajat (nn. Kollased kassid). Eeskatt
mittekoosseisuliste tdotajate puhul on oluline pidev koolitus, et tagada piisav
ettevalmistus lrituste korgel professionaalsel tasemel labiviimiseks.

Lavastusalaosakonna olukord

Vanemuise teatri eripdraks on dekoratsioonide, rekvisiitide ja kostiiiimide
valmistamine teatri enda tookodades. Aastas teenindab tehniline osakond enam kui
500 etendust, sh margatava osa etenduste tildarvust moodustavad ringreisietendused
(sh. Tallinn).

Lavatehnilisse osakonda kuuluvad 116 tehnilist to6tajat, kes jagunevad etendust
ettevalmistavaks ja etendust teenindavaks personaliks (sh. inspitsiendid ja hooaja
koordinaator).

Administratiiviiksuse olukord

Vanemuise teatri tugistruktuuride eest vastutavad kokku 59 tdotajat, kes jagunevad
maju haldavaks (majade ja tehnika haldus, puhastus, saalide teenindus) ning
teatritegevust toetavaks personaliks (turundus, personalitdod, haridus- ja noortet6o,
peakunstnik, produtsent, IT, finants, arhiivid ja raamatukogu, transport, juhtkond).
Administratiivté6tajad on varustatud piisaval hulgal té6vahenditega, sh on nende
kasutada vajalikus ulatuses arvutite riist- ja tarkvara, serverid ja serveriruum,
transpordivahendid jmt.

SWOT-analiiiis

SA Teater Vanemuine - sisekeskkonna tugevused:

Vanemuise teatril on loominguline, professionaalne, arenev trupp koigis kolmes Zanris,
samuti professionaalne ja kogenud etendust teenindav ning administratiivne
meeskond;

Zanritevahelise siinergia kasutamine, mis on teatriorganisatsiooni siseselt Eestis ja
lahivalismaalgi ainulaadne;

Pidev koost66 professionaalsete teatritegijatega lile maailma;

Tegevuse pikaajaline planeerimine, mis véimaldab kasutada soovitud kiilalisnaitlejaid,
-soliste, - lavastajaid jt. ning efektiivselt korraldada teatri igapdevast t66d.
Riskivalmidus repertuaarivalikus kunstilistel eesmarkidel;

Riigipoolne  regulaarne finantseerimine, millele lisanduvad  vaiksemad
toetusprogrammid (naiteks , Teater maale);

Koostdd Tartu linnaga - Tartu linna arengukavas on satestatud Vanemuise teatri
tegevuse toetamine, sh lastelavastuste ja -projektide, siimfooniaorkestri tegevuse,
uuslavastuste viljatoomise, vabadhukontsertide, vilisesinemiste toetamine. Linna
arengukava kohaselt jatkatakse teatri toetamist linna eelarvest, mis annab kindlust
teatri jatkusuutlikuks arenguks;



Stabiilne ja piisiv publikuhulk, suur repertuaariulatus (hooajal repertuaaris kuni 50
lavastust erinevates zanrites);

Korgel tasemel ja jarjepidev haridus- ja noortetdo teatrialase hariduse edendamiseks
ning jatkuva publikuhuvi kindlustamiseks;

Piisav mdngukohtade arv Tartus (kolm maja erinevate saalidega: suur maja 700-
kohalise saaliga, viaike maja 400-kohalise saaliga, Sadamateater black-box saaliga), sh.
suure ja vaikse maja varskelt 10ppenud remont parandas oluliselt nii vaatajate kui
tootajate olme- ja tootingimusi;

Koostdolepe Tartu linnale kuuluva Teatri Koduga, mis véimaldab tuua vélja lavastusi
koige pisematele teatrikiilastajatele just neile sobivas hubases saalis;

Regulaarne etendustegevuse vodimalus Tallinnas (koostoolepe AS Tallinna
Kontserdimajaga), samuti etendustegevus iile Eesti erinevates viaiksemates paikades
vastavalt teatri lavastuste lavatehnilistele voimalustele;

Teatri oma tookojad, mis tagavad etendustegevuseks vajalike rekvisiitide, kostlilimide
ja lavadekoratsioonide valmistamise, oma t66kodade kasutamine on majanduslikult
efektiivne;

Oma kiilalistemaja, mis muudab lihtsamaks ja odavamaks kiilalislavastajate, -nditlejate,
-kunstnike, -koreograafide jne. kutsumise ja majutamise.

Toéotasu olukord on viimaste aastatega paranenud, sest riiklikul finantseerimisel on
oluliselt tousnud kdrgharidusega kultuuritdotaja (voi sellega vordsustatud tddtaja)
miinimumpalk.

SA Teater Vanemuine - valiskeskkonnast tulenevad voimalused:

Senisest laiem koost6d kiilalisartistide ja erinevate kunstizanritega (film, video,
erinevad meediavormid jms);

Taiendavate riigipoolsete finantseerimisallikate (eelarveline toetus, projektitoetused)
leidmine;

Tartu linna arengukavast tuleneva toetuse suurendamine Vanemuise teatri tegevusele
(sh. lastelavastuste ja -projektide, siimfooniaorkestri tegevuse, uuslavastuste
valjatoomise, vabadhukontsertide, vilisgastrollide toetamine);

Senisest veelgi aktiivsema koost6d arendamine erasektoriga (sponsorlepingud,
ithisprojektid);

Koostd6 teiste majandussektoritega (turism jt.), aga ka teadus-, haridus- ja
kultuuriasutustega (Tartu Ulikool, muusikakoolid, ERM, Ahhaa, muuseumid jt.).

SA Teater Vanemuine - sisekeskkonna norkused:

Eesti paritolu professionaalide vahesus teatud erialadel (solistid, orkestrandid,
koorilauljad, moned tehnilised alad) ja sellest tulenevad probleemid uue ja
kvalifitseeritud tootajaskonna leidmisel;

Tootasu olukord on kiill viimaste aastatega paranenud (joudmata siiski jarele riigi
keskmisele), kuid probleemiks on pohjendatud palgaerinevuste jatkuv kahanemine,
sest erinevusi saab finantseerida vaid teatri omatulust, pdhjustades ebarealistlike
omatuluootusi ning vihendades palgaerinevuste kahanemisel paremate spetsialistide,
aga ka keskastme- ja tippjuhtide motivatsiooni.

Esineb olukordi, kus riiklikule keskmisele mitte jarele jdudnud té6tasu sunnib mdnes
valdkonnas to6tajaid eriala voi elukohta vahetama ja teatrit66lt lahkuma (tantsijad ja
muusikud haridusvaldkonda, tehnilised tootajad erasektorisse jne), samuti on Tartu
teatritootajatel vorreldes nt. Tallinnaga vahem voimalusi lisateenistuse leidmiseks;
Omatulu teenimise kiirelt suurenev vajadus ja maht (Laane-Euroopa maadega
vorreldes ebaproportsionaalselt suur osakaal eelarvest) mojutab repertuaarivalikut;
Mitme Zanri kooseksisteerimine toob kaasa pingeid ja arusaamatusi, kuna Zanritel on
erinevad vajadused. Majasisene konkurents tugiteenuste ja ressursside (lavastusala,
tehniline meeskond, turundus) kasutamiseks vidhendab nimetatud osakondade t66
efektiivsust;



Pikaajaline tegevuse planeerimine vihendab loomingulist paindlikkust ning véimalust
reageerida pdevakajalistele siindmustele ja materjalidele;

Veel ebapiisav kontakt vanuserithmaga 13-25, kuigi viimase paari aasta jooksul on
lisandunud mitmeid programme just seda vanuseriihma silmas pidades (draamatund
»Valmisolek on koik“, Aruka Arvustaja konkurss, Koolipédev teatris jt.)
Dekoratsioonide ladustamise véimalused saalide juures on piiratud, mistdttu pidevalt
on vaja transpordivahendit dekoratsioonide viimiseks-toomiseks - see tihendab
tdiendavat t66jou- ja ajakulu.

SA Teater Vanemuine - viliskeskkonnast tulenevad ohud:

Teatritootajate tldine palgatase on veel alla Eesti keskmise, mis vadhendab
motivatsiooni teatritdo tegemiseks;

Lisanduvate professionaalide vdhesus teatud erialadel ehk ebapiisav koolitusmaht
Eesti dppeasutustes (balletiartistid, solistid, orkestrandid, mdned tehnilised alad), mis
tuleneb nii madalast palgatasemest kui ka ebapiisavatest koolitusvdoimalustest
(viimane kehtib enam balletiartistide kohta, aga ka muusikute ja tehniliste alade
ettevalmistuse kohta kutse- ja kdrgetemates dppeasutustes);

Teatrite rahastamise alused riigi tasandil pole koikides aspektides pikaajaliselt
sonastatud (Etendusasutuste seadus on tdiendamisel);

Regionaalpoliitika probleemid: pealinnakesksus, meedia koondumine ja regionaalse
tthistranspordi mahu vihenemine mojutavad otseselt etenduste kiilastatavust;
Publiku tdhelepanu hajumine erinevate meelelahutusvdéimaluste ja meediakanalite
vahel, eriti on sellest mdjutatud nooremas eas publik.



EESMARGID JA TEGEVUSED

SA Teater Vanemuine on piistitanud eesmargid ja kavandab tegevusi koikide varemkirjeldatud tegevusiiksuste ja funktsionaalsuste ldikes.
Alljargnevalt on ruumi kokkuhoiu méttes kasutatud jargnevaid lithendeid: SE - strateegiline eesmark, TE - tegevuseesmark. Oluline on antud juhul
rohutada, et kuigi eesmargid on nummerdatud, siis eesmargid ei ole esitatud tahtsuse jarjekorras.

VALDKOND - ORGANISATSIOONIULENE

SE 1 - Vanemuise teatril on laiapohjaline ja
ajas kasvav tulubaas

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 1.1. Eelarves on tagatud optimaalne
tuluallikate jaotus

Aktiivne omatulu teenimine koos
tegutsemisega erinevate toetuste
laekumise suurendamiseks.

Riigi- ja muud toetused
moodustavad eelarve
tuludest vahemalt 70%,
omatulu kuni 30%, seoses
suure maja lavatehnika
vahetuse valmimisega on
l6ppenud kitsendus suurest
saalist tulu teenimisel

Riigi- ja muud toetused
moodustavad eelarve tuludest
3/4, omatulu 1/4 (sh
absoluutsummas peab omatulu
suurenema vordluses 2018.
aastaga).

Vanemuise eelarve on ilma
investeeringuteta 11,4
miljonit eurot

Vanemuise eelarve on ilma
investeeringuteta 13,3 miljonit
eurot

TE 1.2. Vanemuise teater saab lisatoetust Tartu
linnalt

Teater teeb linnaga mitmekiilgset
koostood.

Tartu linna poolne toetuse
suurus (sh mitterahaline):
100 tuh. eurot aastas.

Tartu linna poolne toetuse
suurus (sh mitterahaline): 120
tuh. eurot aastas.

TE 1.3. Vanemuise teatril on laiapdhjaline
sponsorite ja koostoopartnerite baas

Aktiivne sponsorite ja
koostoOpartnerite otsimine nii
projektipohiselt kui pikemaks
perioodiks

Kaasatud sponsorite ja
koostoOpartnerite arv: 4-5

Kaasatud sponsorite ja
koostOOpartnerite arv: 4-5

Sponsoritelt ja
koostdopartneritelt laekuv
toetus (sh mitterahaline)
vaartuses: 53 tuh. eurot

Sponsoritelt ja
koostoopartneritelt laekuv
toetus (sh mitterahaline)
vaartuses: 70 tuh. eurot




SE 2 - Vanemuise teatril on efektiivne
juhtimisstruktuur ja tookorraldus

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 2.1. Juhtimisstruktuur on loogiline ja
arusaadav, alluvussuhted ja vastutusalad on
ametijuhendites piisavalt satestatud,
tookorraldusreeglid on hastitoimivad ja
selgesonalised

Juhtimisstruktuuri, alluvussuhete
ja tookorraldusreeglite toimimise
jooksev jalgimine, vajadusel
muudatuste tegemine

Inimressursist tulenevate
probleemide (segadus
vastutusaladega,
toolilesannetest mitte
arusaamine) tottu dra jaanud
etenduste arv: 0.

Inimressursist tulenevate
probleemide (segadus
vastutusaladega, tooiilesannetest
mitte arusaamine) tottu dra
jadnud etenduste arv: 0.

TE 2.2. Kbik organisatsiooni toimimise olulised
pohimétted on leidnud vajalikus ja maistlikus
ulatuses kasitlemist teatri kodukorras ja
muudes sellest tulenevates/ sellega kaasnevates
dokumentides

Kodukorra ja sellega seonduvate
dokumentide jooksev
taiendamine

Eelmistel perioodidel
dokumentidesse lisatud
tdiendustega seoses
tostatunud probleemide arv:
0

Eelmistel perioodidel
dokumentidesse lisatud
tdiendustega seoses tostatunud
probleemide arv: 0

TE 2.3. Teatri tootajad on jooksvalt
informeeritud teatris toimuvast

Infovahetuses kasutatakse
tootajate meililisti, elektroonilist
tooplaani, infostende, korralisi
(juhtkonna ja osakondade)
koosolekuid

Alajuhid vaatavad
regulaarselt lile to6tajate
informeerimise kanalid ja
protsessid, tdiendatakse
tooplaani keskkonda
tagamaks varskeima info
kattesaadavus

Alajuhid vaatavad regulaarselt
lile tootajate informeerimise
kanalid ja protsessid,
tdiendatakse tooplaani
keskkonda tagamaks varskeima
info kattesaadavus

SE 3 - Vanemuise teater viartustab koiki oma
tootajaid

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 3.1. Teatri té6tajad on oma tegemistes
motiveeritud

Jatkatakse tootajate
motiveerimist nii rahaliselt kui
mitterahaliselt (erinevad
rahalised toetused, teatripiletid
enesetdiendamiseks, muud
enesetdiendamisvéimalused)

Analiiiisitakse personali
liikumise andmete
muutuseid ja tehakse
ettepanekuid olukorra
parandamiseks.

Analiitisitakse personali
liikumise andmete muutuseid ja
tehakse ettepanekuid olukorra
parandamiseks.

TE 3.2. Teatri to60hkkond on inspireeriv,
nauditav ja valjakutseid pakkuv.

Monitooritakse inimeste
omavabhelisi ning too6tajate ja
juhtkonna vahelisi suhteid.

Teatri personaliosakond ja
juhtkond aitavad leida
lahendusi pingeolukordade
maandamiseks, viltimiseks
ja ndustamiseks.

Teatri personaliosakond ja
juhtkond aitavad leida lahendusi
pingeolukordade
maandamiseks, valtimiseks ja
noustamiseks.




TE 3.3. Teater maksab oma tootajale
konkurentsivoimelist tootasu

Tootasudeks ette ndhtud
eelarveliste vahendite
suurendamine

Tartu ja Vanemuise teatri
keskmiste brutokuupalkade
jagamisel saadav suhtarv ei
ole suurenenud Vanemuise
teatri kahjuks.

Tootajatele sdilivad vahemalt
olemasolevas mahus
toetused, koolitused, staazi ja
muude juubelite preemiad.

Tartu ja Vanemuise teatri
keskmiste brutokuupalkade
jagamisel saadav suhtarv ei ole
suurenenud Vanemuise teatri
kahjuks.

Tootajatele sdilivad vahemalt
olemasolevas mahus toetused,
koolitused, staazi ja muude
juubelite preemiad.

SE 4 - Vanemuise teatrimajad on tinapdeva
tingimustele vastavalt kaasajastatud

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 4.1. Suure maja juurdeehitus (black-box
teatrisaal, noortelava, siimfooniaorkestri
proovisaal)

Rahaliste vahendite hankimine
juurdeehituse finantseerimiseks

On tdpsustatud
juurdeehituse vajaduste
detailid ja on alustatud
detailplaneeringu muutmist

Juurdeehituse finantseerimiseks
on leitud rahalised vahendid,
l6petatud projekteerimine ja
alustatud ehitusega.

SE 5 - Vanemuise teatri vialiskommunikatsioon
on piisav ning miiiigi- ja turundustegevus
toimib siisteemselt ja planeeritult

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 4.1. Vanemuise teatri turundusosakond on
hastitoimiv, slisteemse tegevusega ja eesmargile
orienteeritud

Turundusosakonna tegevus on
orienteeritud piletitulu
teenimisele

Teatri piletitulu iiletab 2,5
milj. eurot

Teatri piletitulu iiletab 2,8 milj.
eurot

TE 4.2. Vanemuise teatri tegevused leiavad
sisulist kajastust nii kohalikus kui ka iileriigilises
meedias

Kontakteerumine ajakirjanikega
teemade valjapakkumiseks,
pressiteadete aktiivne
koostamine

Vanemuise teatri kohta
ilmub tleriigilise levikuga
meediakanalites keskmiselt
korra néddalas iiks lugu

Vanemuise teatri kohta ilmub
tleriigilise levikuga
meediakanalites keskmiselt
korra nadalas tiks lugu

TE 4.3. Mugitegevuses on oluline roll
otsekontaktidel laste- ja noorteasutuste ja

Aktiivne suhtlemine laste- ja
noorteasutuste ja ettevotetega,

Otsepakkumised on aluseks
10%-le koikidest

Otsepakkumised on aluseks
15%-le koikidest

ettevotetega otsepakkumiste tegemine teatrikiilastustest teatrikiilastustest

TE 4.4. Piisikiilastajate baasi rakendamine Piisikiilastajate baasi korrasta- Piisikiilastajad moodustavad | Piisikiilastajad moodustavad

teatrikiilastuste arvu suurendamiseks mine ja laiendamine, sotsiaal- 15% koikidest 15% koikidest teatrikiilastustest
meedia véimaluste kasutamine teatrikiilastustest
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SE 6 - Vanemuise teater teeb aktiivset
koostood riigiasutuste, omavalitsuste,
alaliitude jpt. organisatsioonidega

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Mooddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 4.1. Tartu linn

Aktiivne suhtlemine ja
infovahetus erinevate
osakondadega

Osalemine partnerina Tartu
linnaga iihiste
turundustegevuste
arendamisel

Osalemine partnerina Tartu
linnaga iihiste turundustegevuste
arendamisel

Uhiste huvide esindamine ja
koostoo6 valissuhtluses
(messid, delegatsioonid,
kultuurivahetus jpm.)

Uhiste huvide esindamine ja
koosto6 valissuhtluses (messid,
delegatsioonid, kultuurivahetus

jpm.)

Koostd6 linnaruumi
kujundamisel, samuti
aadressidega Vanemuise 45a
ja Vanemuise 6 piirnevate
alade ning Vanemuise tdnava

On valminud Vanemuise 6 esine
ala moodustades Uueturu
platsiga ndgusa terviku ja
mugava linnaala

kujunduskonkursside
labiviimisel
TE 4.2. Eesti Etendusasutuste Liit Aktiivne suhtlemine ja Osalemine teatrivaldkonna Osalemine erinevate
infovahetus EETEALI liikmetega, | kollektiivlepete kollektiivlepete labirdakimistel
koost6o iihise arvamuse labirdakimistel
kujundamiseks Osalemine teatri- ja Osalemine teatri- ja
muusikahariduse muusikahariduse arendamise

arendamise tédgrupis

toogrupis

Osalemine iihiste siisteemide
ja toovahendite loomisel,

Osalemine tUhiste siisteemide ja
toovahendite loomisel,

ithishangetel tthishangetel
TE 4.3. Tartu Ulikool Aktiivne suhtlemine ja Koostéo TU Viljandi Koostéo TU Viljandi
infovahetus erinevate Kultuuriakadeemia Kultuuriakadeemia 6ppekavade

osakondadega

oppekavade arendamisel ja
labiviimisel, véimalusel
praktikabaasi pakkumine

arendamisel ja labiviimisel,
voimalusel praktikabaasi
pakkumine

Teatriteadlaste loengud
teatri personalile, min. 2

Teatriteadlaste loengud teatri
personalile, min. 2

TE 4.4. teised

Suhtlemine ja infovahetus teatrit
puudutavatel teemadel

Suhtlemine ja infovahetus
teatrit puudutavatel
teemadel

Suhtlemine ja infovahetus teatrit
puudutavatel teemadel
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VALDKOND - DRAAMA

SE 1 - Draamatrupi repertuaarivaliku
hoidmine samaaegselt nii tasakaalustatu kui
mitmekesisena

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Mooddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 1.1. Repertuaaris tasakaalu leidmine
klassikalise ning otsingulisema suuna vahel

Uuslavastuste planeerimisel
tasakaaluprintsiibi arvesse
vOotmine

Nii klassikalise kui
otsingulisema suuna osakaal
uuslavastuste hulgas ei ole
vaiksem kui 40%.

Nii klassikalise kui otsingulisema
suuna osakaal uuslavastuste
hulgas ei ole vaiksem kui 40%

TE 1.2. Eesti dramaturgia osakaalu
suurendamine uuslavastuste hulgas

Uuslavastuse hulka Eesti
dramaturgia teoste planeerimine

Aastas lavastuva Eesti
dramaturgia arv: vihemalt 2

Aastas lavastuva Eesti
dramaturgia arv: vihemalt 2

TE 1.3. Louna-Eesti piirkondliku eripéara (sh.
seto, vOro ja tartu keele ja kultuuriparandi) ja
vOimaluste kasutamine uuslavastustes

Uuslavastuse hulka Louna-Eesti
piirkondlikku eripéra sisaldavate
teoste planeerimine

Louna-Eesti piirkondlikku
eripdra sisaldavate teoste
arv repertuaaris: 1-2

Louna-Eesti piirkondlikku
eripdra sisaldavate teoste arv
repertuaaris: 1-2

TE 1.4. Erinevatele sihtgruppidele ja
kogemustasemetele suunatud lavastuste
repertuaaris hoidmine

Uuslavastuste planeerimisel
sihtgrupipdhise tasakaaluga
arvestamine

Nii meelelahutuslikuma kui
mitmetasandilise suuna
osakaal uuslavastuste hulgas
ei ole viaiksem kui 30%.

Nii meelelahutuslikuma kui
mitmetasandilise suuna osakaal
uuslavastuste hulgas ei ole
vaiksem kui 30%.

TE 1.5. Repertuaaris laste- ja noortelavastuste
hoidmine

Uuslavastuste planeerimisel
laste- ja noortelavastuste kavasse
votmine

Aastas lavastuvate voi
ettevalmistamisele
kuuluvate laste- ja
noortelavastuste arv:
vahemalt 1, repertuaaris
pidevalt 5-6

Aastas lavastuvate voi
ettevalmistamisele kuuluvate
laste- ja noortelavastuste arv:
vahemalt 1, repertuaaris pidevalt
5-6

TE 1.6. MitmeZanrilisuse véimaluste kui
Vanemuise eripdra ja tugevuse kasutamine
uuslavastuste valjatoomisel

Teiste zanridega koost66
uuslavastuste valjatoomisel

Mitmezanrilisi uuslavastusi
repertuaaris vahemalt 2

Mitmezanrilisi uuslavastusi
repertuaaris vahemalt 2

SE 2 - Draamatrupi koosseisu ja koostoo
kvantitatiivne ja kvalitatiivne areng

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moo6dikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moo6dikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 2.1. Draamanaitlejate piisikoosseisu
hoidmine stabiilsena

Piisilepinguga draamanaditlejate
arvu hoidmine stabiilsena

Piisikoosseisus olevate
draamanditlejate arv: 23

Piisikoosseisus olevate
draamanditlejate arv: 26

TE 2.2. Eriliigiliste initsiatiivide toetamine
(printsiibi “kdik on véimalik” jargimine)

Avatud suhtumise hoidmine
eriliigilistesse initsiatiividesse

Koik esitatud ettepanekud
kuuluvad labivaatamisele

Koik esitatud ettepanekud
kuuluvad labivaatamisele

TE 2.3. Trupi motiveerimine ja
enesetiiendusvoimaluste loomine

Vahendite leidmine ja loomine
trupi motiveerimiseks ja
enesetdiendamiseks.

Pohjendatud
koolitusvajadused on
heakskiidetud ja rahastatud

Pohjendatud koolitusvajadused
on heakskiidetud ja rahastatud
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VALDKOND - BALLETT (TANTS)

SE 1 - Balletitrupi repertuaarivaliku hoidmine
samaaegselt nii tasakaalustatu kui

Tegevused eesmargi

Mooddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks

Moddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks

mitmekesisena saavutamiseks 2019 2023
TE 1.1. Repertuaaris tasakaalu leidmine tihelt Uuslavastuste planeerimisel | Klassikalise/neoklassikalise | Klassikalise/neoklassikalise
poolt klassikalise, neoklassikalise ning teiselt tasakaaluprintsiibi arvesse | suuna osakaal uuslavastuste | suuna osakaal uuslavastuste
poolt modernse suuna vahel vOtmine hulgas ei ole viaiksem kui 1. hulgas ei ole viaiksem kui 1.

TE 1.2. Alguparase Eesti temaatika kasutamine
tantsuteatri uuslavastustes, sh. uue loomingu
tellimine

Uuslavastuse hulka Eesti algupara
sisaldavate teoste planeerimine

Eesti algupdraga lavastuste
arv repertuaaris pidevalt 1-2

Eesti alguparaga lavastuste arv
repertuaaris pidevalt 1-2

TE 1.3. Laste- ja noortelavastuste repertuaaris
hoidmine

Uuslavastuste planeerimisel laste-
ja  noortelavastuste  kavasse

Aastas lavastuvate vOi
ettevalmistamisele kuuluvate

Aastas lavastuvate vOi
ettevalmistamisele kuuluvate

vOotmine laste- ja noortelavastuste arv: | laste- ja noortelavastuste arv: 1
1
TE 1.4. Koostdo balletikoolidega Uuslavastuste  loomine laste | Repertuaaris vdhemalt 1 | Repertuaaris vihemalt 1 lavastus,
osavotul lavastus, milles osalevad | milles osalevad balletikoolide
balletikoolide dpilased oOpilased

TE 1.5. MitmeZanrilisuse voimaluste kui
Vanemuise eripédra ja tugevuse kasutamine
tantsuliste uuslavastuste valjatoomisel

Teiste Zanridega koost6o
uuslavastuste valjatoomisel

Mitmezanrilisi uuslavastusi
repertuaaris vihemalt 2

Mitmezanrilisi uuslavastusi
repertuaaris vihemalt 2

TE 1.6. Tantsulavastuste valjatoomine
erinevates Vanemuise mangupaikades

Uuslavastuste planeerimine eri
mangupaikadesse

Tantsulavastuste arv Vaikse
maja repertuaaris 1-2

Tantsulavastuste arv Vaikse maja
repertuaaris 1-2

Kaasaegse tantsulavastuste
arv Sadamateatri
repertuaaris 1

Kaasaegsete tantsulavastuste arv
Sadamateatri repertuaaris 1-2

Tantsulavastuste arv Suure
maja repertuaaris 2-3, neist 1
klassikaline  voi neo-
klassikaline ballett

Tantsulavastuste arv Suure maja
repertuaaris 2-3, neist 1
klassikaline v6i neoklassikaline
ballett

TE 1.7. Balletitrupi védlismaale esinema viimine

Kontaktide ja voimaluste
otsingud Vanemuise balleti-
lavastuste etendamiseks
valismaal

2019. aastal balletietenduste
arv valismaal: 2

Balletietenduste arv vilismaal: 2-
3

13




SE 2 - Balletitrupi iihtsuse hoidmine ja
motiveerimine

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 2.1. Balletitrupi piisikoosseisu hoidmine kas
samal tasemel voi suurendamine

Piisilepinguga tantsijate arvu
hoidmine, lahkuvate tantsijate
asemele uute leidmine

Piisikoosseisus olevate
tantsijate arv: 17 naistja 17
meest

Piisikoosseisus olevate tantsijate
arv: 17 naistja 17 meest

TE 2.2. Truppi kuuluvatele noortele
koreograafidele lavastusvoimaluse pakkumine

Uuslavastuste planeerimisel
noorte koreograafide huvide ja
oskustega arvestamine

Iga noor koreograaf
kaasatakse aasta jooksul 1-2
erineva uuslavastuse
ettevalmistamise juurde

Iga noor koreograaf kaasatakse
aasta jooksul 1-2 erineva
uuslavastuse ettevalmistamise
juurde

TE 2.3. Balletiartistide (sh. solistide) hoidmine
seotuna Vanemuisega

Balletiartistide (sh. solistide)
uute ja huvitavate rollide
pakkumine

Vastavalt positsioonile trupis
ja mitmekiilgset tehnilist
taset ndudvale repertuaarile
on artistid hdivatud koigis
Vanemuise tantsu- ja
zanritlestes lavastustes.

Vastavalt positsioonile trupis ja
mitmekiilgset tehnilist taset
noéudvale repertuaarile on
artistid hoivatud koigis
Vanemuise tantsu- ja
Zanrillestes lavastustes.

VALDKOND - MUUSIKA

SE 1 - Ooperizanri (laiemalt kogu Vanemuise
muusikazanri) esitusvéimekuse siilitamine
Tartus ja Louna-Eestis

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Mooddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 1.1. Ooperi- ja opereti esitusvéimaluste
laiendamine

Hoida repertuaaris optimaalne
arv ooperi- ja operetilavastusi

Ooperilavastuste arv
repertuaaris: 5-6,
uuslavastusi aastas 1-2
Operettide arv repertuaaris:
1

Ooperilavastuste arv
repertuaaris: 5-6, uuslavastusi
aastas 1-2

Operettide arv repertuaaris: 1

TE 1.2. Klassikalise muusika kontsertide arvu
hoidmine optimaalsena

Hoida repertuaaris optimaalne
arv kontsertprojekte, enamikus
klassikalise kavaga

Aasta jooksul ettekandmisele
tulevate kontsertide arv:
vahemalt 7

Aasta jooksul ettekandmisele
tulevate kontsertide arv: 8-10

TE 1.3. Eesti alguparandi osakaalu hoidmine
optimaalsena muusikateatri uuslavastuste

Uuslavastuse hulka Eesti
algupara sisaldavate teoste

Eesti algupdraga lavastuste
arv repertuaaris: 1-2

Eesti alguparaga lavastuste arv
repertuaaris: 1-2

hulgas planeerimine. Eesti uudisloomingu Eesti uudisloomingu esitamine
Uue heliloomingu tellimine eesti | esitamine siimfooniaorkestri | siimfooniaorkestri kontsertidel:
heliloojatelt. kontsertidel: 1 1

TE 1.4. Kérgetasemeliste valissolistide
kaasamine hoidmaks publiku huvi Zanri vastu

Materiaalsete voimaluste
leidmine valissolistide
Vanemuisesse toomiseks

Kaasatud korgetasemeliste
valissolistide arv: kuni 12

Kaasatud korgetasemeliste valis-
solistide arv: kuni 15
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TE 1.5 Muusikateatrile teadliku publiku
kasvatamine, sh. laste- ja noortelavastuste
hoidmine repertuaaris

Muusikaalastes
haridusprogrammides osalemine,
uute projektide viljatd6tamine ja
kaivitamine koostd0s
muusikakoolide, laulustuudiote ja
koolide muusikadpetajatega

Uhiste koostédprojektide
arv: 4-5

Laste- ja noorte
muusikalavastuste arv
repertuaaris: 2-3

Uhiste koostédprojektide arv: 4-
5

Laste- ja noorte
muusikalavastuste arv
repertuaaris: 2-3

TE 1.6. MitmeZanrilisuse voimaluste kui
Vanemuise eripara ja tugevuse kasutamine
muusikalavastuste valjatoomisel

Teiste Zanridega koost66
uuslavastuste valjatoomisel

MitmeZanrilisi uuslavastusi
repertuaaris viahemalt 2

MitmezZanrilisi uuslavastusi
repertuaaris viahemalt 2

TE 1.7. Muusikalavastuste etendamine valismaal
ja Vanemuise muusikutele esinemisvoimaluste
leidmine valismaal

Aktiivne kontaktide ja
koostoovoimaluste otsimine
valismaal.

Kokkulepitud
kiilalisetenduste ja
kontsertide arv 2019.
aastaks: 2

Kokkulepitud kiilalisetenduste ja
kontsertide arv aastas: 2

TE 1.8. Kontsertide ja muusikalavastuste
salvestamine ja hilisem levitamine

Voimalikult suurel arvul
kontsertide ja muusikalavastuste
salvestamine ja levitamine (CD,
DVD)

Salvestatud ja/voi
levitamisse suunatud CD voi
DVD arv: 1-2

Klassikaraadio salvestus
ja/voi lilekanne: 3-4

Salvestatud ja/voi levitamisse
suunatud CD vo6i DVD arv: 1-2
Klassikaraadio salvestus ja/voi
tilekanne: 3-4

TE 1.9. Muusikali kui olulise muusikazanri
jatkumine

Hoida repertuaaris optimaalne
arv muusikale

Muusikalide arv repertuaaris
3-4, uuslavastusi aastas 1-2

Muusikalide arv repertuaaris 3-4,
uuslavastusi aastas 1-2

SE 2 - Orkestri tegevuse hoidmine
konkurentsivoimelisel tasandil

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 2.1. Orkestri pillipark on té6korras ja esituse
kvaliteedinduetele vastav

Orkestri pillipargi regulaarne
uuendamine

Pillide ja tarvikute ostmiseks
/ parandamiseks kuluv
rahasumma: 55 tuh. EUR

Pillide ja tarvikute
ostmiseks/parandamiseks kuluv
rahasumma: 80 tuh. EUR

TE 2.2. Keelpilliméngijate arvu suurendamine
simfoonilise muusika kontsertidel orkestri
kolatasakaalu iihtlustamiseks

Uute keelpillimangijate
varbamine

Kilaliskeelpillimangijate arv
kontsertidel: max. 10 isikut

Kiilaliskeelpillimangijate arv
kontsertidel: max. 10 isikut

VALDKOND - HARIDUS- JA NOORTETOO0
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SE 1 - Laste ja noorte arendamine teadlikuks
teatripublikuks

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 1.1. Igakuiselt toimivate laste noortele
suunatud sariiirituste kaivitamine, sh. lastele ja
noortele teatri igapdevatoo tutvustamine

Jatkamine iirituste
korraldamisega erinevates
formaatides: ekskursioonid,
Kollase Kassi tunnid, to6toad,
laste siinnipdevad,
teatrikohtumised jpm.

Saritrituste abil on
teatrielusse kaasatud 12 tuh.
last ja noort

Saritirituste abil on teatrielusse
kaasatud 14 tuh. last ja noort

TE 1.2. Teatri haridus- ja noortetddtajad omavad
korget erialast kvalifikatsiooni.

Teatri haridus- ja noortet66
juhendajate jarjepidev
koolitamine teatri spetsiifika
tundmiseks, meeskonnatooks ja
tooks laste ja noortega.

Teatri iga haridus- ja
noortet6o juhendaja 1abib
aastas vahemalt iihe
suivakoolituse teatri,
meeskonna voi noortetoo
valdkonnast

Teatri iga haridus- ja noortet66
juhendaja 1abib aastas vdhemalt
ihe teatrispetsiifilise ja iihe
meeskonna- véi noortetdo
valdkonna koolituse

TE 1.3. Teatri haridus- ja noortet66 uute
metoodikate vilja td6tamine, sh. riiklikku
oppekava silmas pidades

Koostoo haridusministeeriumi,
kultuuriministeeriumi,
erilaaliitude ja ainedpetajatega
ainevaldkondi puudutavate
teatritundide valjat66tamiseks.

Repertuaaris vihemalt 2
erinevat koolitusprogrammi

Repertuaaris vihemalt 3 erinevat
koolitusprogrammi

TE 1.4. Teatri zanreid Kkasitlevate lavastuslike
teatritundide jatkamine ja uute produtseerimine
koosto6s loominguliste alajuhtidega

Koostd6s alajuhtidega jatkata
ooperi-, balleti- ja
draamavahendeid kasutavate
teatriprogrammide pakkumist
koolidele. Uute programmide
valja tootamine véimalusega
kutsuda programm kooli.

Alati repertuaaris vihemalt
iiks teatriprogramm igas
zZanris.

Alati repertuaaris vihemalt liks
teatriprogramm igas zanris.

TE 1.5. Koostdopartnerite leidmine lastele
huviharidust andvate organisatsioonide ja
haridustootajaid koolitavate kutse- ja kdrgemate
Oppeasutuste hulgast.

Koostdo arendamine
muusikakoolide, teaduskeskuste,
muuseumide ja ppeasutustega

Toimivad koostoosuhted on
so6lmitud vidhemalt kolme
organisatsiooniga

Toimivad koostoosuhted on
s6lmitud vahemalt viie
organisatsiooniga

TE 1.6. Koostoopartneritega iihiste projektide
kaivitamine laste ja noorte toomiseks Tartusse

Koostoo tegemine ERMi, AHHAA-
keskuse, TU Ajaloomuuseumi,
Aura Veekeskuse jt atraktiivsete
tthisprojektide loomiseks

Repertuaaris pidevalt 3
tthisprojekti. Lisaks 1
iihisprojekti kiivitamine.

Repertuaaris pidevalt 4
tthisprojekti.
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SE 2 - Vanemuise noortestuudio kdivitamine

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 2.1. Vanemuise noorteklubi, noortelava ja
teatrimuuseumi kaivitamine avatavas black-
boxis

Ettevalmistuste tegemine
noorteklubi, noortelava ja
teatrimuuseumi kaivitamiseks

Ettevalmistus noorteklubi,
noortelava ja teatrimuuseumi
tegevuseks on alanud (séltub
juurdeehituse valmimisest)

VALDKOND - LAVASTUSALA

SE 1 - Teatri lavastuste ettevalmistamine ja
etenduste teenindamine parimal véoimalikul
moel nii statsionaaris, renditavatel pindadel

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Moddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks

Moddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks

kui vabas 6hus. 2019 2023
TE 1.1. Vanemuise teatri kdsutuses oleva Suure maja juurdeehituse On tapsustatud Juurdeehituse finantseerimiseks
taristupohiste etendusvdimaluste kvaliteedi valmimine juurdeehituse tehnilised on leitud rahalised vahendid,
hoidmine ja laiendamine. vajadused l6petatud projekteerimine ja
alustatud ehitusega.
TE 1.2. Lavatehnika hoidmine t66korras Olemasoleva lavatehnika | Lavatehnika rikete tottu dra | Lavatehnika rikete tdttu dra
tookorras hoidmine ja pidev | jadnud etenduste arv aastas - | jddnud etenduste arv aastas - 0
kaasajastamine voimaluste piires | 0
TE 1.3. Teatri tehniliste erialade tutvustamine Teatri tehnilise toimimise | Praktikantide arv hooajas: Praktikantide hooajas:
teatrihariduse raames tutvustamine tudengitele minimaalselt 2 minimaalselt 4
TE 1.4. Tehnilise to6tajaskonna koolitamine Tootajatele  koolitusvoimaluste | Tehnilise isikkoosseisu | Tehnilise isikkoosseisu
tagamine erialaseks | vajaduspdhiselt péhjendatud | vajaduspohiselt pohjendatud
enesetdienduseks koolitusvajadused on heaks- | koolitusvajadused on heaks-

kiidetud ja rahastatud

kiidetud ja rahastatud

VALDKOND - ADMINISTRATIIVNE

SE 1 - Teatri tegevuse torgeteta toimimise
tagamine.

Tegevused eesmargi
saavutamiseks

Mooddikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2019

Moodikud eesmargi
saavutamise hindamiseks
2023

TE 1.1. Organisatsiooni aruandluse koostamisel
ja dokumentatsiooni haldamisel hea tava
jargimine.

Dokumentatsiooni néuetekohane
kaitlemine ja arhiveerimine

Audiitori poolt tehtavate
vaheoluliste markuste arv on
vaiksem kui 3

Audiitori poolt tehtavate
vaheoluliste markuste arv on
vaiksem kui 3

Avaliku sektori vaheline
arvlemine toimub E-arvetega

Avalike ja erasektori vaheline
arvlemine toimub E-arvetega
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Raamatupidamis- ja juhtimisinfo
koostamine analiiiisitavas
vormis ja digeaegselt

Audiitori poolt tehtavate
vaheoluliste markuste arv on
vaiksem kui 3

Audiitori poolt tehtavate
vaheoluliste markuste arv on
vaiksem kui 3

TE 1.2. Administratiivressursi efektiivne
kasutamine omatulu teenimiseks.

Kava- ja meenemiuiuigi
korraldamine heal tasemel

Lisatulu teenimine: 73 tuh.
euro vaartuses aastas

Lisatulu teenimine: 83 tuh. euro
vaartuses aastas

Saalide ja transpordi rentimine
teistele teatritele ning kultuuri- ja
haridusasutustele

Lisatulu teenimine: 245 tuh.
euro vaartuses aastas

Lisatulu teenimine: 275 tuh. euro
vaartuses aastas

TE 1.3. Tehnilise toe pakkumine teistele
alliiksustele

Uuendada IT-té66kohtade
riistvara ja tarkvara

Vilja vahetada kogu 5 ja
rohkem aastat vana riist- ja
tarkvara, kasutades
voimalikult palju
vabavaralisi lahendusi

Vilja vahetada kogu 5 ja rohkem
aastat vana riist- ja tarkvara,
kasutades véimalikult palju
vabavaralisi lahendusi

Uue piletimiiiigikeskkonna
kasutuselevott, et voimaldada
olulist kliendianaliiiisi

On alustatud
piletimiitigikeskkonna
programmeerimisega

Piletite miiiik ja kliendianaliiiis
toimub uues arendatud
slusteemis

Ressursside planeerimise ja
tooplaani programmi
juurutamine, et valtida vigu ja
mitmekordseid sisestamisi

On osaliselt kasutusse
voetud ressursside
planeerimise programm

Hooaja plaan valmib uues
arendatud siisteemis, millele on
valminud koik olulised
lisamoodulid ja liidesed

TE 1.4. Administratiivtéotajate tookeskkonna
parandamine

Tootajate koolitamine,
kasutamaks loodud siisteeme

Osatakse kasutatakse kaiki
tegevust siistematiseerivaid
ja lihtsustavaid programme

Kasutatakse aktiivselt kdiki

tegevust siistematiseerivaid ja
lihtsustavaid programme ning
tehakse tdiendusettepanekuid

Tootajatele koolitusvéimaluste
tagamine erialaseks
enesetdienduseks

Administratiivtootajate
pohjendatud
koolitusvajadused on
heakskiidetud ja rahastatud

Administratiivtootajate
pohjendatud koolitusvajadused
on heakskiidetud ja rahastatud

TE 1.5. Arhiiv

Teatri arhiivid (tekstid, fotod,
videod  jms.) on oluline
slistematiseerida, digitaliseerida
ning tagada moistlikus mahus
avalik juurdepaas

On olemas tehniline
vOimekus arhiivi
digitaliseerimiseks (sh. riist-
ja tarkvarasiisteemid), lopuni
on viidud perioodi 1870-
1980 digitaliseerimine,
kdimas on perioodi 1980-
2005 digitaliseerimine.

Lopuni on viidud perioodi 1870-
2005 digitaliseerimine,
arendatakse tehnilise voimekuse
mahtusid, jatkatakse 2005 ja
hiljem lisandunud materjalidele
arhiivandmete lisamist.
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TEGEVUSKAVA AASTAKS 2019

1. Strateegiline eesmirk: Vanemuise teatril on laiapdhjaline ja ajas kasvav tulubaas

leidmine, lepingute sdlmimine

eelarvest vihemalt 0,5%

miiligi-ja reklaamiosakond

Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve

1. Eelarve on 1. Riigi poolne tegevustoetus on Tegevustoetus moodustab Jaan 2019 Juhtkond 7,7 milj. eurot
tasakaalus. lepinguga tagatud eelarvest 73,4%

2. Aktiivne piletitulu teenimine Piletitulu moodustab eelarvest Dets 2019 Juhtkond, 2,3 milj. eurot

22,0% miiligi-ja reklaamiosakond
3. Ruumide kasutamine ja muu Muu omatulu(peale piletitulu) Dets 2019 Juhtkond, miiiigi-ja 0,4 milj. eurot
omatulu maksimaalne teenimine moodustab eelarvest 3,5% reklaamiosakond,
teenindusala

4. Tartu linnaga koost66 ja toetus Tartu linna toetus moodustab Dets 2019 Juhtkond 0,1 milj. eurot

tegevuseks eelarvest ca 1%

5. Sponsorite ja koostoopartnerite | Sponsorite toetus moodustab Mai 2019 Juhtkond, 0,05 milj. eurot

2. Strateegiline eesmark: Vanemuise teatril on efektiivne juhtimisstruktuur ja tdookorraldus. Vanemuise teater vairtustab koiki oma tédtajaid.

ja tooalastel tahtpaevadel

alajuhid

Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
2. Juhtimisstruktuur 1. Ametijuhendite vastavus Toimiv ja arusaadav Pidev 2019 Juhtkond, personaliosakond,
on loogiline ja tegelikele tootilesannetele tookorraldus alajuhid
arusaadav. Tootajate | 2. To6korraldusreeglite Kehtivad tookorraldusreeglid Pidev 2019 Juhtkond, personaliosakond
motivatsioon on uuendamine vajadusel
korge. 3. Regulaarsed koosolekud Tootajad on informeeritud ja Pidev 2019 Juhtkond, personaliosakond,
osakondades ja juhtimistasandil teadlikud oma osakonnas ja alajuhid
teatris toimuvast
4. Elektrooniliste kanalite kasutus Tootajad on informeeritud Pidev 2019 Juhtkond, IT spetsialist,
kiireks ja operatiivseks info oigeaegselt tooks vajaliku personaliosakond, alajuhid
vahetamiseks (elektrooniline informatsiooniga
tooplaan, teatri tootajate meililist
jm.)
5.Koolitused Tootajad on labinud vajalikud ja | Pidev 2019 Juhtkond, personaliosakond,
arendavad koolitused alajuhid
6.Tootasustamine kooskdlas Kultuuritéotajatele on tagatud Pidev 2019 Juhtkond, personaliosakond,
eelarveliste vahenditega ministeeriumi poolt kinnitatud alajuhid
tootasu. Lisatasud vastavalt
vdimalustele
7. Taiendavad tootulesanded on Tootajad on motiveeritud Pidev 2019 Juhtkond, personaliosakond,
tasustatud diglaselt alajuhid
8.Hooaja lopetamise iihisiiritus, Tootajad on motiveeritud Pidev 2019 Juhtkond, personaliosakond,
joulude ja teiste stindmuste iihine alajuhid
tdhistamine
9.Tootajate tunnustamine isiklikel | Téotajad on motiveeritud Pidev 2019 Juhtkond, personaliosakond,
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3. Strateegiline eesmark: Vanemuise teatrimajad on tinapieva tingimustele vastavalt kaasajastatud

Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
3. Suure maja 1.Labiraakimised Juurdeehituse plaan on Dets 2019 Juhtkond
juurdeehitus detailplaneeringu osas kinnitatud
(Black- box), muu 2. Labiradkimised juurdeehituse Juurdeehituse plaan on Dets 2019 Juhtkond
renoveerimine teostamiseks ja rahaliste vahendite | kinnitatud
hankimiseks
4. Strateegiline eesmark: Vanemuise teatri viliskommunikatsioon on piisav ning miiiigi-ja turundustegevus toimib siisteemselt ja planeeritult.
Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
4. Vanemuise teatri 1. Piletisadu jm. kampaaniad Kiilastajate arv aastas ca Dets 2019 Miiiigi-ja reklaamiosakond
tegevused on piletite miitigiks 190 000, piletitulu vastavalt
kajastatud kohalikus eelarvele
ja uleriigilises 2. Hooaja raamatu RAMP Kiilastajate arv aastas ca Dets 2019 Miitigi-ja reklaamiosakond
meedias. Lavastuste | viljaandmine ja muude lavastusi 190 000, piletitulu vastavalt
reklaam on tutvustavate reklaammaterjalide eelarvele
optimaalne levitamine
teatrikiilastajate 3. Sotsiaalmeedia kanalite Kiilastajate arv aastas ca Dets 2019 Miitigi-ja reklaamiosakond
informeerimiseks, maksimaalne kasutamine 190 000, piletitulu vastavalt
teatrikiilastuste kasv. eelarvele
4.Aktiivne suhtlemine laste-ja Kiilastajate arv aastas ca Dets 2019 Miitigi-ja reklaamiosakond
noorteasutustega, otsepakkumised | 190 000, piletitulu vastavalt
teatrikiilastustele eelarvele
5. Aktiivne suhtlemine Kiilastajate arv aastas ca Dets 2019 Miitigi-ja reklaamiosakond
piisikiilastajatega labi 190 000, piletitulu vastavalt
elektrooniliste kanalite eelarvele
5. Strateegiline eesmirk: Vanemuise teater teeb aktiivset koostédd riigiasutuste, omavalitsuste, alaliitude jpt. organisatsioonidega
Meede Tegevus Vahetu tulemus Tdhtaeg Vastutaja Eelarve
5. Koost66 1. Tartu linnaga tihised projektid Tartu linn ja Vanemuise teater Pidev 2019 Juhtkond, miiiigi-ja
on turistidele meeldivaks reklaamiosakond
kiilastusobjektiks
2. Tartu Ulikooliga ithised Konverents Vanemuine 150 Sept 2019 Juhtkond, miiiigi-ja
projektid raames reklaamiosakond
3. Eesti Etendusasutuste Liidu Osalemine koosolekutel, teatri Pidev 2019 Juhtkond 5,2 tuh. eurot
liikmeks olemine valdkonna kollektiivlepete jm.
eeskirjade iihiste seisukohtade
kujundamine
6. Strateegiline eesmirk: Draamatrupi repertuaarivaliku hoidmine samaaegselt nii tasakaalustatu kui mitmekesisena. Draamatrupi koosseisu ja
koostdd kvantitatiivne ja kvalitatiivne areng.
Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
6. Vanemuise 1. Uuslavastuste planeerimisel on Uuslavastuste esietendused Pidev 2019 Draamajuht, dramaturgid
draamalavastused on | arvestatud tasakaaluprintsiipi toimuvad planeeritud ajal
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korge kunstilise 2. Uuslavastuste temaatika ja Kokku teatri kiilastajate arv Pidev 2019 Draamajuht, dramaturgid
tasemega, publiku vaatajate sihtrithm on optimaalselt | aastas 190 000
huvi on suur. lai
Draamatrupp on 3. Draamanaitlejad saavad Néitlejad on motiveeritud Pidev 2019 Draamajuht
plisiv ja motiveeritud | arendavad osatiitmised

4. Kiilalisnaitlejate palkamine Kilalisnaitlejatega lavastused on | Pidev 2019 Draamajuht

korge publiku huviga

7. Strateegiline eesmark: Balletitrupi repertuaarivaliku hoidmine samaaegselt nii tasakaalustatu kui mitmekesisena. Balletitrupi ithtsuse hoidmine ja
motiveerimine.

Meede Tegevus Vahetu tulemus Tédhtaeg Vastutaja Eelarve
7.Vanemuise 1. Uuslavastuste planeerimisel on Uuslavastuste esietendused Pidev 2019 Balletijuht
tantsulavastused on | arvestatud tasakaaluprintsiipi toimuvad planeeritud ajal
korge kunstilise 2. Tihe koost606 balletikoolidega Laste osalus uuslavastustes Pidev 2019 Balletijuht
tasemega, publiku 3.Laste-ja noortelavastuste Vihemalt 1 uus lavastus lastele | Jaanuar 2019 | Balletijuht
huvi on suur. repertuaaris hoidmine
Balletitrupp on piisiv | 4. Balletitrupi osalemine muusika | Balletitrupi osalemine Pidev 2019 Juhtkond, balletijuht
ja motiveeritud projektides muusikaprojektides tdstab

lavastuse kvaliteeti
5.Tantsijate koormuse Tantsijad on terved ja Pidev 2019 Juhtkond, balletijuht
optimeerimine vigastusteta
6. Piisilepingud tantsijatega Balletitrupp on stabiilne Pidev 2019 Balletijuht

8. Strateegiline eesmirk: Ooperizanri (laiemalt kogu Vanemuise muusikazanri) esitusvoi

hoidmine konkurentsivoimelisel tasandil.

mekuse sdilitamine Tartus ja Louna-Eestis. Orkestri tegevuse

Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
8. Vanemuise 1. Orkestri pillide uuendamine Orkestri pillid on kvaliteetsed ja | Dets 2019 Orkestri intendant 55,0 tuh. eurot
orkester on vaga vastavalt vajadusele ja voimalusele | vastavad professionaali
heal tasemel. tasemele
Repertuaaris on 2. Kehtivad piisilepingud Orkestri koosseis stabiilne Pidev 2019 Muusikajuht
optimaalne arv orkestrantidega
ooperi-ja 3.Valissolistide palkamine Ooperid ja kontserdid on korge Pidev 2019 Muusikajuht, produtsent 70,0 tuh. eurot
operetilavastusi. ooperites, kontsertidel kunstilise tasemega, suure
publiku huviga
4. Repertuaaris on optimaalne arv | Kokku teatri kiilastajate arv Dets 2019 Muusikajuht, produtsent
oopereid, operette, kontserte, aastas 190 000
muusikale
5. Suvekontsert Kassitoomel Tasuta, populaarne Juuli 2019 Juhtkond, muusikajuht 40,0 tuh. eurot
suvekontsert toimub suure
publiku menuga
6. Orkestri osalemine muusikalides | Muusikalid on kérge tasemega. Dets 2019 Juhtkond, muusikali

Kokku teatri kiilastajate arv
aastas 190 000

produtsent
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7. Simfooniaorkestri kontserdid Hooaja ava -ja I6ppkontserdid Mai 2019; Muusikajuht, produtsent
Sept 2019
9. Strateegiline eesmark: Laste ja noorte arendamine teadlikuks teatripublikuks
Meede Tegevus Vahetu tulemus Tédhtaeg Vastutaja Eelarve
9. Noortet6o 1.Noortetdo juhid(kollased kassid) | Noortetdo iiritustel osalejate arv | Dets 2019 Haridus-ja noortet6o juht
osakond tegutseb viivad labi erinevaid aastas 12 tuh.
aktiivselt laste ja noorteprogramme
noorte arendamisel 2.Noortet6o juhid (kollased Noortet6o tritustel osalejate arv | Dets 2019 Haridus-ja noortet6o juht
kassid) viivad labi ekskursioone aastas 12 tuh.
3.Suvekool noortele Valmib suvekooli lavastus Aug 2019 Haridus-ja noortet6o juht
4. Opetajate pieva korraldamine Opetajatele toimub konverents Okt 2019 Haridus-ja noortet6o juht
ja etendus
5.Noortet66 eestvedamisel on Noortetdo lritustel osalejate arv | Pidev 2019 Haridus-ja noortet6o juht
voimalik kutsuda teatri artiste aastas 12 tuh.
kiilla, anname draamatunni,
muusikatunni vdi tantsutunni
10. Strateegiline eesmark: Teatri lavastuste ettevalmistamine ja etenduste teenindamine parimal voimalikul moel nii statsionaaris, renditavatel
pindadel kui vabas 6hus
Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
10.Lavatehnilistel 1.To6tajate pidev viljadpe uue Koik etendused toimuvad Pidev 2019 Lavastusala juht
pOhjustel ei jaa ara tehnika kasutamisel torgeteta
lihtegi etendust 2. Regulaarsed hooldused Koik etendused toimuvad Pidev 2019 Lavastusala juht
seadmetele, kasutamine vastavalt | torgeteta
instruktsioonidele
3.Uuslavastuste kavandite K&ik etendused toimuvad Pidev 2019 Lavastusala juht
Oigeaegne vastuvotmine torgeteta
4. To0aja ja -protsesside K&ik etendused toimuvad Pidev 2019 Lavastusala juht
planeerimine torgeteta
11. Strateegiline eesmark: Teatri administratiivse toe torgeteta toimimise tagamine
Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
11.0rganisatsiooni 1. Dokumentide haldamine toimub | K&ik dokumendid on vajajale Pidev 2019 Teatrijuht, Finantsjuht
aruandlus on elektrooniliselt kiiresti leitavad
korrektne. Kehtivad | 2.Toimub pidev IT riistvara ja Tookohtade arvutid ei ole Pidev 2019 IT spetsialist
korrad (hankekord, tarkvara uuendamine vanemad Kui 5 aastat
IT vahendite 3.Arhiivi pidev siistematiseerimine | Teatri arhiivid on Pidev 2019 Juhtkond, IT spetsialist,
kasutamise kord siistematiseeritud ja véimalusel Digitaliseerimise spetsialist
jne.) on uuendatud. digitaliseeritud
Tugiteenused 4. Aastaaruande jm. seadusega Aruanded on koostatud, Pidev 2019 Juhtkond, finantsjuht
toetavad ettendhtud aruannete esitamine kinnitatud ja esitatud Gigel ajal.
etendustegevust.
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